CONSULTING
ENGINEERS

HJK CONSULTING ENGINEERS

Gestao de Projetos — Tecnologia — Operacoes — Consultoria de Exceléncia
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Fundador e Proprietario ClojNSJLTIIN(G

ENGINEERS

Hans-Joerg Klapf

- Consultor Sénior

- Tecnologias

- Gestao de Projectos

- Gestao de Contractos

- Gestao de Inicio de Actividade

CEng (testemunho perito para sociedade de advogados) para:

- MaAaquinas, instalagdes, equipamentos, instrumentos - maquinas e equipamentos para a industria
metallrgica, maquinas de mineragao
Trabalho, Negdcios, Trabalho de escritdrio - organizagao do trabalho, organiza¢ao operacional
(planejamento, lideranca, gestao da formacao)

O CV e as referéncias serao disponibilizados a pedido
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CONSULTING
ENGINEERS

Fundador e Proprietario

Consultor Sénior em Gestao de Projetos e Tecnologias, Gestor de Projetos Sénior (IPMA) e de
Inicio de Atividade com uma forte e vasta experiéncia a nivel técnico, comercial e contratual, bem
como mais de 30 anos de experiéncia em projetos multimilionarios em USD / EURQOS, em todo o
mundo, no campo do petréleo e gas, quimico e petroquimico, fabrico de ferro e aco e tecnologias
ambientais, tendo colaborado com empresas de engenharia lideres e pioneiras, bem como
empresas de consultoria conceituadas.

Especialidades: competéncias sociais elevadas, fortemente orientadas para os clientes e para os
objetivos, fiabilidade e lideranca excelente, experiéncia internacional a longo prazo na gestao de
projetos e de campo, bem como gestdo de contratos, reclamacdes e crises (resolucao de
problemas), programacao de tempo.

international
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Areas de Competéncia ENSJLTIIi

ENGINEERS

HJK Consulting Engineers GmbH é um multi-disciplina fornecedor independente, servico de
consultoria em engenharia e fabricacao, processo e consultoria de negdcios, servicos operacionais
para mineracdao, metalurgia, petroleo e industrias de gas e geracdao de energia, servicos de
implementacdo do projecto (verde e marrom campo, turnarounds, deslocalizacdo da planta), a
formacao profissional dual, suplementado com especial énfase na poupanca e recuperacdao de
energia.

Como membro da Internacional Project Management Association (IPMA), da Federacdo Austriaca de
Engenheiros Consultores (ACA, FIDIC & EFAC), Sociedade Austriaca de Engenheiros e Arquitectos
(OIAV), Austrian Sociedade dos Engenheiros (SVV) é a nossa auto-conceito que os clientes 'receberd
servico de primeira classe nas areas de actividades da empresa.

A nossa equipa conta com pelo menos 15-20 anos de experiéncia na especializacao das respectivas
areas individuais e na colabora¢cdo com empresas de engenharia e/ou producdo lideres e pioneiras.

engineering & process & business operational project dual vocational
manufacturing consulting services implementation training
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Management Busi Combining Lectures
BE ST EIngas with On-site Training

Consisten lectures
K3ii8 Practical training I .
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Areas de Competéncia ENSJLTIII\E;

ENGINEERS

Engenharia e Fabrico :

)
o

Revisdao de dados basicos
Revisdo de engenharia basica
Inspecao de fabrico

Ensaio nao destrutivo
Sistemas de Garantia de

Revisdao do design de
processos

Revisdao do layout geral
Revisdo de engenharia basica
Logistica de instalagdes

¢ Sistemas de Garantia de Qualidade/Controlo de
Qualidade/Controlo de Qualidade
Qualidade

)esi|g of- )es|ge 2 FAD D CE

international
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Areas de Competéncia

Consultoria de Processos e Negdcios:

Proporcionamos e damos
apoio no

Desenvolvimento de
estratégias

Melhorias operacionais
através de solucdes
inovadoras

Servicos relacionados
com diligéncias devidas
Andlises, visoes,
comparacao, perspetivas
e recomendacgdes

international
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HIK

CONSULTING

ENGINEERS

Estratégia dos
Processos

Andlise dos
Processos

Otimizacao de
Processos

Gestao do Ciclo
de Vida dos
Processo

Controlo e
Monitorizacao
de Processos

Design dos
Processos

Implementagao
de Processos

As a member of the ssoclation
of Consulting Engineers represented by

HJK Consulting Engineers GmbH ©®2025 @@ AC
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Areas de Competéncia

Servi¢cos Operacionais:

Avaliagao do desempenho da produgao atual

/ - . ~ .
| Produtos ‘Anahse da Organizacdo Empresarial

|
| Processos e Logistica Utlhzagao de recursos

Conceito de Melhoria
Indicadores chave de
conduc¢do da

Sistemas de acdes

Ferramentas de

HJK

CONSULTING

ENGINEERS

Implementacido e
Formacgao

Desenvolvimento
recursos humanos-
clientes

Melhoria do
rendimento

Reducdo dos custos e
despesas \

Melhoria da utilizacdo | Reducio do tempo
de recursos

perdido

Restruturacgao
organizacional

Previsao,

/r Utihzag:ao de recursos | Slstemas de controlo
’Garant;a de 'de gestdo
Quahdade/Controlo Nadieadores de J !
/f de Qualidade ' desempenho organizagao
/ ‘;‘" Sistermas de acdes CErretivas
/' | corretivas
/ ‘;‘" gestdo e eficiéncias
/ f Melhoria do
/ i desempenho
international
IPMAR| B HJK Consulting Engineers GmbH ©®2025

association
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CONSULTING
ENGINEERS

Areas of Competence

IMPLEMENTACAO DE PROJETOS :

e Estudo de e Revisdo do e Desenvolviment e Andlise do e Assisténcia
mercado design de o do contrato custo do operacional)
e Estudo de pré- processos e Documentacdo projeto e Andlise de
viabilidade ® Revisdo de ITB e Anadlise do realizagdo do
e Estudo de design basica e Avaliacdo da desempenho de projeto
viabilidade * Revisdo de proposta execucdo e Andlise de
e Estudo de engenharia e Apoio na * Analise de marcos e
viabilidade de basica negociacdo do desempenho desempenho de
financiamento e Revisdo do contrato HSE entregas
bancario layout e Apoio na ¢ Analise de * Apoio na
e Estudo e Modelagdo 3D implementacio desempenho transferéncia de
concetual e Anlise de risco do projeto Garantia de conhecimentos
« Programa HSE « Apoio no inicio Qllla|ijO|aO|e/COnt  transferéncia de
e Programa e de atividade g)uzlideade licdes
estratégia de e Controlo de - aprendidas
Garantia de custos e gestdo * Analise da
Qualidade/Cont de alteragdes gestao de
~ alteragdes
rolo de * Inspecdo de
Qualidade fabrico
e Apoio no
desempenho
Internotiona) HSE ke e e Sttt
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Areas de Competéncia

HIK

CONSULTING
ENGINEERS

Amostra de Gestao da Crise de projeto bem-sucedido:

Country : Norway Chart Number PLC-102
S/C No 1 2124-20-M-0001 STURE CRUDE UPGRADING PROJECT Issue
SIC No : MCE MILESTONE COMPLETION AGREEMENT OVERVIEW Date
Title : Piping & Mechanical Works
100% e |
= = = = Scheduled P\ Acc MCE - -
T MO1: _agmerla | Mo5:
90% i Actual Progress Ace MCE 30% REMAINING I / o 80% REMAINING !
PIPING SCOPE e | M PIPING SCOPE i
TESTED & PAINTED " . TESTED & PAINTED 1
80%
1
| M03: M08: |
50% REMAINING M-001 FINAL
70% e L— oipmc scope DOCUMENTATION [~ ™|
Pll;iNG & SUPPORTS ! TESTED & PAINTED 100% COMPLETE )
E 60% ON SITE
= « TARGET MILESTONES TO BE JOINTLY
3 50% I REVIEWED & SCHEDULED BY RE&C / MCE
I} I
= ',/ A . voz: 15t PU UTILITY GROUP MECH. COMPLETE
§ 40% 7' |
-
£ ',". |‘—| “:‘3055&3},5,?“3?255 | A . W0s: 20d PU UTILITY GROUP MECH. COMPLETE
30% T
P
PP A . M05: 3rd PU UTILITY GROUP MECH. COMPLETE
20% _.-‘i/
—_ -:/ « M07: PROCESS AREA HYDROCARBON SYSTEMS MECH. COMPLETE
10% | ™
0%
23 25 26 27 28 29 30 3 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
CALENDAR WEEK 1999
23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 20
SCHEDULED | 14.9% | 17.3% | 21.8% | 26.6% | 31.5% | 37.3% | 43.1% | 48.2% | 54.6% | 61.7% | 69.5% | 76.6% | 83.2% | 89.3% | 93.0% | 96.5% | 98.5% | 100.0%
[ACTUAL 11.5% | 14.0% | 20.3% | 24.0% | 28.4% | 33.7% | 40.5% | 47.5% | 56.2% | 64.1% | 72.1% | 81.8% | 87.5% | 93.6% | 95.9% | 98.7% | 100.0%
Intsroational e s ramassvai oy
» H H
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CONSULTING
ENGINEERS

Areas de Competéncia

Formacao profissional dupla:

Formacdo profissional na empresa e/ou instituicdo e ensino profissional em escolas
profissionais num curso

Vantagens para os funcionarios: Vantagens para os estagiarios:

- Assegura a mao-de-obra necessaria - Receber tarefas de acordo com as

- Reduz os custos de implantacao capacidades crescentes

- Aumenta a motivacao e a lealdade a - Ganhar conhecimentos dos processos de
empresa trabalho das empresas

- Qualificacao especifica para o trabalho - Beneficiar de conhecimentos sobre

- Desempenho produtivo de estagiarios competéncias técnicas e pessoais de
colegas de trabalho mais experientes
- Desenvolvimento do aluno em condicdes
reais
- 0O aluno ganha dinheiro desde o inicio

Em colaboracdo com institutos financeiros internacionais, centros de formacgao, apoio governamental

international
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Areas de Competéncia HJK

Economia de energia, recuperacao de energia, Lixo em Energia CSNNSII;?EESG
ISO 50001 Sistemas de Gestéo de Energia,
1ISO 14001 Sistema de Gestdo Ambiental
- Sistemas de Gestao de Energia
- Optimiza ion Sistema Energia
- Estudos de Benchmarking de energia
- Cdélculos de balanco de massa de
energia
- Modelagem de Plantas e Sistemas
- Conceitos de logistica relacionados Universitat fiir Bodenkultur Wien
- Estudos de viabilidade Universidade de Recursos Naturais e Ciéncias da Vida,

Viena
(Instituto de Engenharia Quimica e Energética)

Em colaboragdao com institutos financeiros internacionais, centros de formacao, apoio governamental

11
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ertificados H]I<

CONSULTING
ENGINEERS

@ qualityaustria

% S A Succeed with Quality
IPMA Jm d -
international ‘ & Gnmaastonew

project PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

management

member of IPMA
association LR L

CERTIFICATE

issued according to the criteria of the EN ISO/IEC 17024

This is to certify that

ING. HANS-JOERG KLAPF

has attained the required level of competence to be granted

Mr. Ing. Hans-Jorg Klapf

C@Ft]fi?d born on 17.07.1962 in Radmer
Senior Project Manager
JPMA LEVE‘H B has taken part and passed the examination

Safety ref. to SCC A17 / Version 2011
by pma zertifizierungsstelle of the Sectoral Committee SCC Austria
the Certification Body of Projekt Management Austria on 01.02.2021 in Wien (virtuell).
using
the Regulations of Projekt Management Austria and the ICB Yersion 3.0 as validated by
the International Project Management Association (IPMA). This certificate has been issued according to the conditions of the
This certification process was conducted in the German language. qualityaustria certification program RE_27_06_019, 2019/09 edition.
Linz, 01.02.2021
Certificate No.: SCC/21/0017
Valid until 31.01.2031
g Certification Body
131 28" April 2018
Certificate number Valid until &(4%
Vienna, the 28" april 1999 Vienna, the 28'" April 2013 U
Initial certification Latest recertification Konrad Scheiber
For the Gestiichtion Body For the assessors
Pwvpmaa
international As a member of the Austrian Assoclation

of Consulting Engineers represented by
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Agente Global com Raizes Europeias Hj K

CONSULTING
g ENGINEERS

Am Ipfbach 55
+43 664 8872 7465
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Partner / Membership ESJLL(G

ENGINEERS

CD. W’S innovation & strategy

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carl — Dieter Wuppermann

Dr.-Ing. Manfred Mudersbach

Y £
& DMT @ DESIGNTEC

N 48°B'18"
#_vsn'rsx STAR d.o.o0.

BOGENSBERGER
Vermessung

voglJl
ﬁr BiGI

Association to excel

isallFron
GE/IME/)

Refractories from Mine to Market

SR

SHEFFIELD HI-TECH REFRACTORIES

COC KLEIN & oo N I=INTIS == STEB

el Trehmadogy Epapmrsés Bwwia
BN ENGINEERING

< Wi 7] Otec

international
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Partner / Membership
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HJK

CONSULTING

ENGINEERS

Camara Austriaca de Comércio (WKO)

Associacdo Austriaca de Engenheiros de Consultoria (ACA)

Federacao Europeia da Associacdao de Consultoria de Engenharia (EFCA)
Federacao Internacional de Engenheiros de Consultoria (FIDIC)
Sociedade Austriaca de Engenheiros e Arquitetos (OIAV)

Projekt Management Austria (PMA)

Associacao de Gestao de Projetos Internacional (IPMA)

Associacao dos Fabricantes de Aco Alemaes (VDEh)

A Associacao de Ferro e Aco Tecnologia (AIST)

South East Asia Iron & Steel Institute (SEAISI)

Camara de Comércio Austro-Arabe (AACC)

Sociedade Austro-lraniana (OIG)

Politica Externa e de Associa¢do das Na¢des Unidas da Austria (OGAVN)
Sociedade austriaca dos Engenheiros (SVV)

nnnnnnnnnnn
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g AN

Referéncias CONTING

2025

ENGINEERS

Brasil

Desde JUL25:
Reforma e Comissionamento para a Primetals e a ArcelorMittal Acos Longos Brasil na renovagao de 2 BOFs de 135 toneladas
e Planta de Despoeiramento Primdrio

india

NOV21 - JUL25:

Gestao de Comissionamento, incluindo Testes de Desempenho para a Primetals Technologies e NMDC numa Central
Integrada de Aciaria Turn Key de 3,0 MTPA, composta principalmente por 2 Plantas de Dessulfurizacdo de Metal Liquido de
175 toneladas, 2 Plantas BOF de 175 toneladas, 2 Plantas LF de 175 toneladas, 1 Planta de Desgaseificacao RH de 175
toneladas, Planta de Limpeza de Gas, Gasdometro e Planta de Recuperacdo de Gas, Sistema de Despoeiramento Secundario e
Complexo Hidrico

i . Asa
international of Consulting Eng

| P M A ol HJK Consulting Engineers GmbH ©©2025 = - s ;
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g AN

Referéncias CONTING

2024

ENGINEERS

india
Desde AGO24: Gestao de comissionamento para Primetals Technologies e JVML em planta de produgado de aco integrada
Turn Key de processo de 5,0 MTPA, composta principalmente por 1 planta KR mével de 350 toneladas, 2 plantas BOF de 350

toneladas, 2 plantas LF de 350 toneladas, 3 plantas RH de 350 toneladas — planta de desgaseificacao, planta de limpeza de
gds, planta de retencdo de gas e recuperagao de gas, sistema de despoeiramento secundario

Desde 2021:

Gerenciamento de Comissionamento para Primetals Technologies & NMDC em Turn Key 3.0 Planta Integrada de Aciaria
MTPA, composta principalmente por 2 x 175 ton Hot Metal Dessulfurizacao Plant, 2 x 175 ton BOF Plant, 2 x 175 ton LF Plant,
1 x 175 ton RH — Desgaseifica¢do Usina, Usina de Limpeza de Gds, Detentor de Gds e Usina de Recuperagao de Gas, Sistema
Secundario de Despoeiramento, Complexo Hidrico.

i . Asa
international of Consulting Eng

| P M A ol HJK Consulting Engineers GmbH ©©2025 = - s ;
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Referéncias CONTING

2023

ENGINEERS

india

Desde 2021:

Gerenciamento de Comissionamento para Primetals Technologies & NMDC em Turn Key 3.0 Planta Integrada de Aciaria
MTPA, composta principalmente por 2 x 175 ton Hot Metal Dessulfurizacao Plant, 2 x 175 ton BOF Plant, 2 x 175 ton LF Plant,
1 x 175 ton RH — Desgaseifica¢do Usina, Usina de Limpeza de Gds, Detentor de Gds e Usina de Recuperagao de Gas, Sistema
Secundario de Despoeiramento, Complexo Hidrico.

MAR23 - MAIO23:

Gerenciamento de comissionamento para Primetals Technologies e JSL Jindal Stainless Ltd. 1.1 Usina de fabricacdo de aco
AOD MTPA, composta por um conversor AOD de 155 ton e uma planta de despoeiramento.

i . Asa
international of Consulting Eng

| P M A ol HJK Consulting Engineers GmbH ©©2025 = s ’:
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Referéncias

2021

g AN

CONSULTING

ENGINEERS
/ 2023

india

Gerenciamento de Comissionamento para Primetals Technologies & NMDC em Turn Key 3.0 Planta Integrada de Aciaria
MTPA, composta principalmente por 2 x 175 ton Hot Metal Dessulfurizacao Plant, 2 x 175 ton BOF Plant, 2 x 175 ton LF Plant,
1 x 175 ton RH — Desgaseifica¢do Usina, Usina de Limpeza de Gds, Detentor de Gds e Usina de Recuperagao de Gas, Sistema
Secundario de Despoeiramento, Complexo Hidrico.

Ira

04 Aperfeicoamento do Fundidor de Tarugos com Implanta¢dao de novo Sistema Stopper, Sistema Alimentador de Arame,
Agitacdo Eletromagnética e Sistema de Resfriamento por Névoa de Ar, atualiza¢do do sistema de Automacao Nivel | e Nivel Il

Consultoria e assisténcia no fornecimento, aquisi¢cao e implementacdo de um Complexo Mini Mill de 1.800.000 TPA de
segunda mao (incl. HSM) para um cliente nao divulgado.

Indonésia

Estudo de Viabilidade para Usina de Agos Especiais de 180.000 TPA para cliente ndo divulgado.

Médio Oriente

Projeto e assessoria operacional para operacdo de planta DRI/HBI de pequeno porte (200.000 TPA) para um cliente ndo
divulgado

international
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g AN

Referéncias CONTING

2020

ENGINEERS

india
20FEB20: Primeira bateria retirada da linha de conversor n? 03 da SAIL Bhilai SMS-3
Gerenciamento de comissionamento para tecnologias Primetals & SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Steelmaking Plant

Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implementacdo de um Complexo de Laminagdo a Frio para um cliente na
India.

Ira

Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implementacdao de um Complexo de Laminagao a Frio para um cliente na Ird

Assessoria e assisténcia no fornecimento, aquisicdao e implementacao de uma linha de rebobinagem para um cliente no Ira

Assessoria e assisténcia no fornecimento, aquisi¢cdo e implementacao de uma linha de decapagem para um cliente no Ira

i . Asa
international of Consulting Eng
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Referéncias CONTING

2019

ENGINEERS

india
Gerenciamento de comissionamento para tecnologias Primetals & SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Steelmaking Plant

Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implementacdo de um Complexo de Laminagdo a Frio para um cliente na
India.
Ira

Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implementacdao de um Complexo de Laminagao a Frio para um cliente na Ird

Assessoria e assisténcia no fornecimento, aquisicdao e implementacao de uma linha de rebobinagem para um cliente no Ira

T " As a member of clation
international of Consulting Eng ted by

- HJK Consulting Engineers GmbH ©©2025 = = 21
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Referéncias CONBHLTING

ENGINEERS
2018

india
- Gerenciamento de comissionamento para tecnologias Primetals & SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Steelmaking Plant
» 27NOV18: Primeira bateria retirada da linha de conversores # 02 da SAIL Bhilai SMS-3
» 31MAR18: Primeira bateria retirada da linha de conversores # 01 da SAIL Bhilai SMS-3
» 28MAR18: Inicio bem-sucedido das instalagdes de manuseio de metais quentes da SAIL Bhilai SMS-3

» 17MAR18: Marco importante alcangado pelo estagio definido para inicio do revestimento refratario do conversor 01 da
SAIL Bhilai SMS-3

Suécia
- Consultoria (Estudo de Viabilidade, documentacdo de RFP e Avaliacdo de Proposta) para implementacao da planta de VTD de
Calor de 125 ton e Sistema de Automacao de Fabrica de Aco Nivel Il

i . Asa
international of Consulting Eng
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a Hj I
Referéncias CONBHLTING

ENGINEERS
2017

india

- Gerenciamento de comissionamento para tecnologias Primetals & SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Steelmaking Plant
Bdsnia e Herzegovina

- Due diligence em uma fundicdo de silicio na Bdsnia para uma empresa Austriaca / Australiana de investimento
Austria

- Assessoria em desenvolvimento de contrato para contractos internacionais EPC (Engenharia, Construcdo de Abastecimento)
e agéncias de vendas na Industria de Reciclagem

Suécia

- Consultoria (Estudo de Viabilidade, Documentacdo de Proposta de Proposta e Avaliacdo de Proposta) para implantacdo da
planta de VTT de Calor de 125 toneladas e do Sistema de Automacao de Fabricas de A¢o Nivel Il

- Turquia

Avaliacdo do fabricante para fabricacao de a¢o Ladle para um cliente sueco

i . Asa
international of Consulting Eng
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CONSULTING
ENGINEERS

Referéncias

2016

- Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implantacdo de um Complexo de Aluminio Laminag¢do para um cliente no
Ira

- Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implementagado de uma linha de pintura PVDF continua para um cliente no
Ira

- Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implantacdo de um laminador de chapas grossas e Hot Laminador de Tiras
Complexo para um cliente no Iran

- Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e realizacdo de um Laminacao a frio para um cliente no Irdn

- Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e realizacdo de um Complexo Laminacdo a Frio para um cliente em
Bangladesh

- Assessoria e assisténcia em sourcing, aquisicao e implementacdo de um CRM aco inoxidavel e Bar Planta brilhante para um
cliente na India

- CUBAINDUSTRIA 2016, Convengao internacional
Orador no Il Congresso de Gestao de Qualidade e Prote¢ao Ambiental
- Primetals Technologies GmbH, Austria / Saudi VOEST ALPINE GmbH, Arabia Saudita

Comissionamento Servigos de Gestdo e Técnicas para Cold and Hot Comissionamento em Hadeed Saudi Iron & Steel
Company Material Handling e Despoeiramento Sistema EAF # 1 - # 3 projeto de modernizagao.

- Infra-estrutura de mineragdo Projeto de Apoio ao Investimento (MINIS), Mongdlia
LOI no Estudo de Viabilidade RFP No. WB / MOF / MINIS / QCBS / CS / 1.1.3 (c) / 2015

Complexo de ago integrada com Infra-estrutura na regiao central do Darkhan-Selenge

international
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a HJ I
Referéncias CONBHLTING

ENGINEERS

2015
- Primetals Technologies GmbH, Austria / Saudi VOEST ALPINE GmbH, Arabia Saudita

Comissionamento Servicos de Gestdo e Técnicas para Cold and Hot Comissionamento em Hadeed Saudi Iron & Steel
Company Material Handling e Despoeiramento Sistema EAF # 1 - # 3 projeto de modernizagao.

- OVAKO Bar AB / Suécia

Apoio na gestdo de projetos, aconselhamento de inicio de atividade, consultoria de melhoria de qualidade e produgdo
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Date;: 2015-04-04
No.: 182

Subject: VISCO vian steel complex project 450,000 TPA Mini Mill project
(EAF, LF 04-strand Billet Caster)

To whom it may concern,

This is to confirm that Mr Hans-loerg Klapf, had been acting as the responsible project and
commissioning manager for and on behalf of the plant supplier, Messrs. Siemens Metal Technologies
GmbH, former VAI VOEST ALPINE Industrieanlagenbau GmbH.

Based on the excellent contribution to the project, since he took over from his former colleagues in
May 2008, all construction/installation activities could be completed by end of 2008 and
commissioning of the whole plant could take place based on the commissioning program developed
by him

Based on this commissioning program cold commissioning started 0BJANO9 and was followed by the
first heat on 3 March 2009, although execution with sellable products, namely billets.

Also during the hot commissioning phase of the plant, he demonstrated his excellent skills and
contribution to the project.

Hereby, We thank Mr Hans-loerg Kiapf for his excellent and professional process, project and
organizational performance, whereas we need ta state that without this, the task realization within
such short period of time would not had been achievable.

For his future, we wish him all the best and can recommend him to any client which might be in
need of such professional performers.

Sincorely yours,
Moitaba Hajishafiel

Managing Director

M.l <
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CUBAINDUSTRIA

convencion intemacional
0

CERTIFICADO

El Comité Organizador de la 2da. Convencién Internacional
CUBAINDUSTRIA 2016 otorga el presente a:

ﬁéﬂs -:/e-:cz/q I%M

Por su participacién en este evento como:

O Delegado O Invitado

#B Ponente O Jurado

O Conferencista O Aseguramiento

O Expositor 0O Comité Organizador

“Cn la nuta del Desarrollo Industrial susltentable ¢ doitenible”.

Dado en La Habana el 24 de junio de 2016

vador Pardo Cruz
MINISTRO

ISTERIO DE INDUSTRIAS
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Smedjebacken 2015-05-08

To whom it may concern|

This is to confirm that Mr Hans-joerg Klapf had been involved in commissioning
and start up advisory of our 6 (six) strand Billet/Bloom CCM turnaround project
at Ovako Bar AB, Smedjebacken, Sweden.

His wide range of competence and the way of approaching various issues in line
‘with his contribution represents top of the line consultancy.

His participation in the project, and further on in optimizing production and
quality has added a lot of value to Ovako Bar AB, which consequently also lead
to a long term consultancy contract between Ovako Bar AB and his company HIK
Consulting Engineers GmbH.

Hereby, we thank Mr Hans-Joerg Klapf for his excellent and professional process,
project and organizational performance, and wishing him for the future all the
best, and we can recommend him respectively his company HIK Consulting
Engineers GmbH to any client might be in need of such professional performers.

Sincerely yours,

OvpkeBar A/;
Z / 2
KjeH Nygren

Vice President Idvestment Projects

Ovako Bar AB

Postsl nddress: SE-777 80 SWEDJEBACKEN, Ve
T

v aaress . Sweatn
ol i 48 240 86 8000, Faw. int, o4 34074 67

Feg, No: SES50090.0102, e Offce: Smediebachen
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As a member of the Austrian Assoclation
of Consulting Engineers represented by
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Servico de consultoria independente, fiavel e de confianca para o

SEU

sucesso a longo prazo
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