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Fundador y propietario ESJLTIIN(G

ENGINEERS

Hans-Joerg Klapf

- Consultor senior

- Tecnologias

- Administracion de proyectos
- Administracion de contratos

- Administracion de servicios

Ingeniero colegiado (testigo experto de la sociedad de abogados) para:

- Maquinas, instalaciones, equipos, instrumentos - maquinaria y equipo para la industria metalurgica,
maquinaria para la mineria
Trabajo, negocios, trabajo de oficina - la organizacion del trabajo, organizacion operativa
(planificacion, liderazgo, gestion de la formacion)

Es posible pedir curriculos y referencias
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nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

> b ' ; nen HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024
P C@/ACA I I



Fundador y propietario }}NSJLT{N&G

ENGINEERS

Consultor senior, administrador de proyectos y tecnologias senior (IPMA) vy
administrador de servicios con amplios conocimientos en campos técnicos, comerciales y
contractuales, asi como mas de 30 ahos de experiencia en proyectos multimillonarios,
tanto en EUR como en USD en los campos del gas y el petrdleo, quimicos vy
petroquimicos, aceros y hierros y tecnologias relacionadas con el medio ambiente tras
haber trabajado como ingeniero en empresas grandes y conocidas.

Especialidades: tratos con el cliente con objetivos claros, habilidades sociales altas, fiable

y con grandes capacidades de liderazgo, experiencia en proyectos internacionales a largo

plazo, administracion de obras contratos, administracion de concesiones vy crisis

(resolucion de problemas) y administracion del tiempo.
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Areas de competencia ENSJLTII&;

ENGINEERS
HJK Consulting Engineers GmbH es un multi-disciplina proveedor independiente, servicio de

consultoria en ingenieria y fabricacidn, proceso y consultoria de negocios, servicios operativos a las
industrias de generacién de energia de gas y la mineria, la metalurgia, petrdleo y, servicios de
implementacion del proyecto (verde y marrdn campo, plazos de entrega, reubicacién de la planta), la
formacion profesional dual, complementado con especial énfasis en el ahorro de energia y la
recuperacion.

Como miembro de la Asociacién Internacional de Gestion de Proyectos (IPMA), Asociacion Austriaca
de Ingenieros Consultores (ACA, FIDIC y EFAC), Sociedad Austriaca de Ingenieros y Arquitectos
(OIAV), Sociedad Austriaca de Ingenieros Colegiados (SVV) es nuestra propia concepcion de que los
clientes 'recibiran un servicio de primera clase en los campos de la actividad de la empresa.

Nuestro empleados tienen una experiencia minima de 15 a 20 afios en cada una de sus disciplinas
individuales, ademas, trabajamos con otras compafias punteras en los campos de la ingenieria y la
produccion.

Ingenieria 'y Consultoria de Servicios Implementacion Entrenamiento
manufactura procesos y operacionales de proyectos vocacional doble

negocios

. Combining Lectures
B usiness with On-site Training

EST
Consisls
Skil‘;s 'ss + On-site training
Stasasra Cust
o

Quaiity @ Polylochnic Contors ®Priviio antorp
Improyesmen ®Polykohnio Colloges hal accep! einees

As a member of the Austrian Assaclation
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Areas de competencia

Ingenieria y manufactura:

e Comprobacion del proceso de
disefo

e Comprobacion de planos
generales

e Comprobacion de ingenieria
basica

e Logistica de plantas

¢ Sistemas de control de
calidad

e Comprobacion de datos
basica

e Comprobacion de ingenieria
basica

¢ Inspeccidon de manufactura

e Examenes NDE

¢ Sistemas de control de
calidad

HJK

CONSULTING
ENGINEERS

,

international
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, . HIK
Areas de competencia CONSJLTING

ENGINEERS

Consultoria de procesos y negocios:

Estrategia de
los procesos

Podemos proporcionarle

ayuda con:

- Desarrollo de estrategias

- Mejoras en las operaciones Administracién
gracias a soluciones del ciclo de vida
innovadoras de los procesos

- Servicios relacionados con
las diligencias debidas

- Recomendaciones, analisis,
perspectivas y
comparaciones

Andlisis de los
procesos

Optimizacién de
los procesos

Monitoraje y
control de los
procesos

Disefio de los
procesos

Implementacid
n de los
procesos

T " As a member of the aciation
international of Consulting Engineers represented by
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Areas de competencia

Servicios operaci

if Productos
/" Procesos y logistica
/ Utilizacion de
| recursos
| Control de calidad

ionales:

Evaluacion del rendimiento actual de la producciéon

Analisis de la organizacion de la empresa

Utilizacion de
recursos

administracidon

Indicadores de
rendimiento

Sistemas de accidén
correctiva

IPMA”

Sistema de control y

international

project HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024

management
association

Concepto de mejora

Indicadores clave de

la organizacion

Sistemas de accion

correctiva

Herramientas de
administraciéony
eficiencia

Mejora del
rendimiento

Mejora de la

HJ K

CONSULTING
ENGINEERS

Entrenamiento e
implementaciégn

Desarrollo de recursos ™

humanos .
Mejoras de resultados

Reduccion de
desechos y costes

Reduccion del tiempo \
perdido

Restructuracion de \a

utilizacidn de recursos | organizacion

y organizacion del
tiempo

Informes, prondsticos

As a member of the Aus n » Assodlation
of Consulting Engine Iedby
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CONSULTING
ENGINEERS

Areas de competencia

Implementacion de proyectos:

ost- ~

proyecto del proyecto proyecto del proyecto proyecto

e Estudio de e Comprobacién e Desarrollo de Analisis del coste e Asistencia
mercado del proceso de contratos del proyecto operativa

e Estudio de disefio  Documentacién e Anélisis del e Analisis de los
viabilidad e Comprobacién ITB rendimiento de logros del
previo basica del e Evaluacion de la ejecucidn proyecto

e Estudio de proceso de competidores e Analisis del * Analisis de
viabilidad disefio e Apoyo a la rendimiento rendimiento,

e Estudio de ¢ Comprobacion negociacion de HSE objetivos 'y
viabilidad de ingenieria contratos e Analisis de entrega
bancaria basica * Apoyo a la rendimiento del * Apoyoala

e Estudio * Revision de implementacion control de transferencia de
conceptual planos de proyectos calidad conocimientos

* Modelado 3D * Apoyo de * Analisis de * Apoyo alo que
e Analisis de encargos administraciéon se ha aprendido
riesgos e Administracién de cambios al transferir

e Programa HSE

e Estrategiay
programa del

del control de
coste y cambios

* Inspeccion de

control de manufactura

calidad e Apoyo del
rendimiento
HSE

conocimientos

" " As a member of the As
international of Consulting Engineer

| P M A ket HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024 = efca
association % ACA

n Assaclation
resented by

8



Areas de competencia

Muestra el éxito del Proyecto de Manejo de Crisis

HIK

CONSULTING
ENGINEERS

Country : Norway Chart Number PLC-102
S/C No 1 2124-20-M-0001 STURE CRUDE UPGRADING PROJECT Issue
SIC No : MCE MILESTONE COMPLETION AGREEMENT OVERVIEW Date
Title : Piping & Mechanical Works
100% e |
= = = = Scheduled P\ Acc MCE - -
T MO1: _agmerla | Mo5:
90% i Actual Progress Ace MCE 30% REMAINING I / o 80% REMAINING !
PIPING SCOPE e | M PIPING SCOPE i
TESTED & PAINTED " . TESTED & PAINTED 1
80%
1
| M03: M08: |
50% REMAINING M-001 FINAL
70% e L— oipmc scope DOCUMENTATION [~ ™|
Pll;iNG & SUPPORTS ! TESTED & PAINTED 100% COMPLETE )
E 60% ON SITE
= « TARGET MILESTONES TO BE JOINTLY
3 50% I REVIEWED & SCHEDULED BY RE&C / MCE
I} I
= ',/ A . voz: 15t PU UTILITY GROUP MECH. COMPLETE
§ 40% 7' |
-
£ ',". |‘—| “:‘3055&3},5,?“3?255 | A . W0s: 20d PU UTILITY GROUP MECH. COMPLETE
30% T
P
PP A . M05: 3rd PU UTILITY GROUP MECH. COMPLETE
20% _.-‘i/
—_ -:/ « M07: PROCESS AREA HYDROCARBON SYSTEMS MECH. COMPLETE
10% | ™
0%
23 25 26 27 28 29 30 3 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44
CALENDAR WEEK 1999
23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 20
SCHEDULED | 14.9% | 17.3% | 21.8% | 26.6% | 31.5% | 37.3% | 43.1% | 48.2% | 54.6% | 61.7% | 69.5% | 76.6% | 83.2% | 89.3% | 93.0% | 96.5% | 98.5% | 100.0%
[ACTUAL 11.5% | 14.0% | 20.3% | 24.0% | 28.4% | 33.7% | 40.5% | 47.5% | 56.2% | 64.1% | 72.1% | 81.8% | 87.5% | 93.6% | 95.9% | 98.7% | 100.0%
Intsroational e s ramassvai oy
» H H
| P AY e HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024 % 9
association B A ACA a2



HJ I\
CONSULTING
ENGINEERS

Areas de competencia

Entrenamiento vocacional doble :

Formacion en empresas o instituciones y educacidon vocacional en escuelas en un
curso.

Ventajas para los empleadores: Ventajas para los aprendices :
- Asegura el entrenamiento correcto de los - Recibir tareas de acuerdo a cémo
trabajadores aumentan sus habilidades
- Reduce el coste de inicio de actividad - Conocer la forma de trabajar de la
- Aumenta la motivaciény la lealtad a Ia compafia
empresa - Beneficiarse de la experiencia y las
- Cualificacién especifica para el trabajo habilidades de sus compaferos de trabajo
- Rendimiento productivo de los aprendices - Desarrollo de estudiantes bajo condiciones
reales
- Los estudiantes pueden ganar dinero desde
el principio

Apoyo gubernamental, colaboracion con institutos de financiacién internacionales y centros de
entrenamiento y aprendizaje

international

e -1 HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024 = SR area ——
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Areas de competencia HJK

, . s , . , CONSULTING
El ahorro de energia, recuperacion de energia, residuos de Energia ENGINEERS
ISO 50001 Sistemas de Gestion de la Energia,
ISO 14001 Sistema de Gestion Ambiental

- Sistemas de Gestion de la Energia

- Optimizacion del sistema de energia

- Los estudios de evaluacion comparativa de
energia

- Energia / Calculos de distribucion de
masas

- Modelado de Planta y Sistemas

- Conceptos relacionados Logistica Universitit fiir Bodenkultur Wien

-  Estudios de viabilidad Universidad de Recursos Naturales y Ciencias de la Vida, Viena
(Instituto de Ingenieria Quimica y Energética)

Apoyo gubernamental, colaboracion con institutos de financiacidon internacionales y centros de
entrenamiento y aprendizaje

international
| P M A))x W:izc_‘ement

manag
association
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ertificados H]I<

CONSULTING
ENGINEERS

@ qualityaustria

% S A Succeed with Quality
IPMA Jm d -
international ‘ & Gnmaastonew

project PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA

management

member of IPMA
association LR L

CERTIFICATE

issued according to the criteria of the EN ISO/IEC 17024

This is to certify that

ING. HANS-JOERG KLAPF

has attained the required level of competence to be granted

Mr. Ing. Hans-Jorg Klapf

C@Ft]fi?d born on 17.07.1962 in Radmer
Senior Project Manager
JPMA LEVE‘H B has taken part and passed the examination

Safety ref. to SCC A17 / Version 2011
by pma zertifizierungsstelle of the Sectoral Committee SCC Austria
the Certification Body of Projekt Management Austria on 01.02.2021 in Wien (virtuell).
using
the Regulations of Projekt Management Austria and the ICB Yersion 3.0 as validated by
the International Project Management Association (IPMA). This certificate has been issued according to the conditions of the
This certification process was conducted in the German language. qualityaustria certification program RE_27_06_019, 2019/09 edition.
Linz, 01.02.2021
Certificate No.: SCC/21/0017
Valid until 31.01.2031
g Certification Body
131 28" April 2018
Certificate number Valid until &(4%
Vienna, the 28" april 1999 Vienna, the 28'" April 2013 U
Initial certification Latest recertification Konrad Scheiber
For the Gestiichtion Body For the assessors
Pwvpmaa
international As a member of the Austrian Assoclation

of Consulting Engineers represented by

IPMAY e HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024
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HIK

Empresa global con raices europeas . .

ENGINEERS
Am lIpfbach 55
+43 664 8872 7465

intermotional . Asamember of the Austrian Assoclation
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Socio / Membresia ESJLL(G

ENGINEERS

CD. W’S innovation & strategy

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Carl — Dieter Wuppermann

Dr.-Ing. Manfred Mudersbach

Y £
& DMT @ DESIGNTEC

N 48°B'18"
#_vsn'rsx STAR d.o.o0.

BOGENSBERGER
Vermessung

i YOG JI
@T DIGI

Association to excel

isallFron
GE/IME/)

Refractories from Mine to Market

* lSEe
SKR

SHEFFIELD HI-TECH REFRACTORIES

COC KLEIN & oo N J=INTIS o STEB

el Trehmadogy Epapmrsés Bwwia
BN ENGINEERING
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Socio / Membresia

A VAN N N N N N NN Y N N N

HJK

CONSULTING

ENGINEERS

Cdmara de comercio austriaca (WKO)

Asociacion austriaca de ingenieros consultores (ACA)

Asociacion de federaciones europeas de ingenieros consultores (EFCA)
Federacion internacional de ingenieros consultores (FIDIC)

Sociedad austriaca de ingenieros y arquitectos (OIAV)

Administracién de proyectos Austria (PMA)

Asociacion internacional de administracion de proyectos (IPMA)
Asociacién alemana de productores de acero (VDEh)

La Asociacion de Hierro y Acero Tecnologia (AIST)

Sureste de Asia del Hierro y el Instituto del Acero (SEAISI)

Cdmara de comercio austro-arabe (AACC)

La sociedad austro-irani (OIG)

Politica Exterior y de Naciones Unidas Asociacion de Austria (OGAVN)
La sociedad austriaca de Ingenieros Colegiados (SVV)

nnnnnnnnnnn
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g AN

Referencias CONBHLTING

2024

ENGINEERS

India

Desde NOV21:

Gestion de puesta en marcha para Primetals Technologies y NMDC en la planta de fabricacion de acero integrada llave en
mano 3.0 MTPA, que consta principalmente de 2 plantas de desulfuracién de metal caliente de 175 toneladas, 2 plantas BOF
de 175 toneladas, 2 plantas LF de 175 toneladas, 1 planta RH de 175 toneladas: desgasificacién Planta, Planta de Limpieza de
Gas, Planta de Recuperacion de Gas y Tenedor de Gas, Sistema de Desempolvado Secundario, Complejo Hidrico.

Desde agosto de 2024:

Gestion de la puesta en marcha de Primetals Technologies y JVML en una planta siderurgica integrada llave en mano de 5,0
MTPA, compuesta principalmente por 1 planta KR mévil de 350 toneladas, 2 plantas BOF de 350 toneladas, 2 plantas LF de
350 toneladas, 3 plantas de desgasificacién RH de 350 toneladas, planta de limpieza de gases, depdsito de gas y planta de
recuperacion de gas, sistema de desempolvado secundario

i . Asa
international of Consulting Eng
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. Hj I
Referencias CONBHLTING

ENGINEERS
2023

- India

Desde NOV21:

Gestion de puesta en marcha para Primetals Technologies y NMDC en la planta de fabricacion de acero integrada llave en
mano 3.0 MTPA, que consta principalmente de 2 plantas de desulfuracién de metal caliente de 175 toneladas, 2 plantas BOF
de 175 toneladas, 2 plantas LF de 175 toneladas, 1 planta RH de 175 toneladas: desgasificacién Planta, Planta de Limpieza de
Gas, Planta de Recuperacion de Gas y Tenedor de Gas, Sistema de Desempolvado Secundario, Complejo Hidrico.

23 MAR - 23 MAYO:

Gestion de puesta en marcha para Primetals Technologies y JSL Jindal Stainless Ltd. Planta de fabricacién de acero AOD de 1.1
MTPA, que consta de una planta de desempolvado y convertidor AOD de 155 toneladas.

i . Asa
international of Consulting Eng

| P M A ol HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024 = - s ;
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g AN

Referencias CONBHLTING

2021

ENGINEERS
/ 2022

India

Desde NOV21:

Gestion de puesta en marcha para Primetals Technologies y NMDC en la planta de fabricacion de acero integrada llave en
mano 3.0 MTPA, que consta principalmente de 2 plantas de desulfuracién de metal caliente de 175 toneladas, 2 plantas BOF
de 175 toneladas, 2 plantas LF de 175 toneladas, 1 planta RH de 175 toneladas: desgasificacién Planta, Planta de Limpieza de
Gas, Planta de Recuperacion de Gas y Tenedor de Gas, Sistema de Desempolvado Secundario, Complejo Hidrico.

Iran

04 Actualizacion de la maquina de colada de palanquilla de hilo mediante la implementacidon de un nuevo sistema de tope,
sistema de alimentaciéon de alambre, sistema de agitacidon electromagnética y enfriamiento por nebulizacién de aire,
actualizaciéon del sistema de automatizacion de nivel | y nivel Il

Asesoramiento y asistencia en el abastecimiento, adquisicion e implementaciéon de un Mini Mill Complex de 1.800.000 TPA de
segunda mano (incluido HSM) para un cliente no revelado.

Indonesia

Estudio de Factibilidad para Planta de Acero Especial de 180,000 TPA para un cliente no revelado.

Oriente Medio

Disefio y asesoria operativa para la operacion de una Planta DRI/HBI de tamafo pequefio (200,000 TPA) para un cliente no
revelado

international
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. Hj I
Referencias CONBHLTING

ENGINEERS
2020

- India

20FEB20: primer calor tomado de la linea de convertidor # 03 de SAIL Bhilai SMS-3
Gestidn de la puesta en marcha de Primetals Technologies y SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Fabrica de Acero

Asesoramiento y asistencia en la obtencion, adquisiciéon e implementacion de un complejo de laminacién en frio para un
cliente en India

- Irdn
Asesoramiento y asistencia en la obtencion, adquisiciéon e implementacion de un complejo de laminacién en frio para un
cliente en Irdn
Asesoramiento y asistencia en el abastecimiento, adquisicién e implementacién de una linea de rebobinado para un cliente en
Iran

Asesoramiento y asistencia en el abastecimiento, la adquisicidn y la implementacién de una linea Push-Pull-Pickling para un
cliente en Irdn

T " As a member of the Aust
international of Consulting Engineers

e - HJK Consulting Engineers GmbH ©©2024 = N 19
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. HJ I
Referencias CONBHLTING

ENGINEERS
2019

- India
Gestidn de la puesta en marcha de Primetals Technologies y SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Fabrica de Acero

Asesoramiento y asistencia en la obtencion, adquisiciéon e implementacion de un complejo de laminacién en frio para un
cliente en India

- Irdn
Asesoramiento y asistencia en la obtencion, adquisicién e implementacién de un complejo de laminacion en frio para un

cliente en Irdn

Asesoramiento y asistencia en el abastecimiento, adquisicion e implementacion de una linea de rebobinado para un cliente en
Irdn

i i As a member of the AL
international of Consulting Engineers

» | et HIK Consulting Engineers GmbH ©©2024 2 i 20
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g AN

CONSULTING
ENGINEERS

Referencias

2018
- India
Gestidn de la puesta en marcha de Primetals Technologies y SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Fabrica de Acero
» 27NOV18: Primer Heat tomado de la Linea de Conversidn # 02 de SAIL Bhilai SMS-3
» 31MAR18: Primer Heat tomado de la Linea de Conversién # 01 de SAIL Bhilai SMS-3
» 28MARI18: Inicio exitoso de las instalaciones de manipulacion de Hot Metal de SAIL Bhilai SMS-3

» 17MAR18: Gran hito alcanzado por el escenario establecido para el inicio del revestimiento refractario del convertidor 01
de SAIL Bhilai SMS-3

- Suecia

Consultoria (estudio de viabilidad, documentacion de RFP y evaluacion de la oferta) para la implementacién de una planta de
VTD de 125 toneladas de Heat Size y sistema de automatizacion de plantas de fabricacion de acero nivel Il

i . Asa
international of Consulting Eng
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. Hj I
Referencias CONBHLTING

ENGINEERS
2017

- India

Gestidn de la puesta en marcha de Primetals Technologies y SAIL Bhilai Steel Pant, 3 x 160/180 BOF Fabrica de Acero
- Bosnia y Herzegovina

Diligencia en una fundicion de silicio en Bosnia para una sociedad de inversién Austriaca / Australiana
- Austria

Asesoria en el desarrollo de contratos para contratos internacionales de EPC (Ingenieria, Construccion de Adquisiciones) y
agencias de ventas en la Industria de Reciclaje

- Suecia

Consultoria (Estudio de Factibilidad, Documentacion de la Solicitud de Propuestas y Evaluacion de la Oferta) para la
implementacion de la planta de VTD de Calor de 125 toneladas y el Sistema de Automatizacion de Plantas de Fabricacion de
Acero Nivel Il

- Turquia

Evaluacion del fabricante para la fabricacidén de la cuchara de acero para un cliente sueco

i . Asa
international of Consulting Eng
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CONSULTING
ENGINEERS

Referencias

2016

- Asesor y la asistencia en la obtencién, adquisicidon e implementacién de un complejo de papel de aluminio Laminador para un
cliente en Irdn

- Asesoramiento y en la obtencion, adquisicién e implementacién de una linea de pintura PVDF continua para un cliente en Irdn

- Asesoramiento y asistencia en la obtencién, adquisicion e implementacidn de un laminador de chapas y bandas en caliente
Complejo Molino para un cliente en Iran

- Asesoramiento y asistencia en la obtencidn, adquisicion e implementacién de un laminador en frio para un cliente en Iran

- Asesoramiento y asistencia en la obtencién, adquisicion e implementacién de un complejo laminador en frio para un cliente
en Bangladesh

- Asesoramiento y asistencia en la obtencién, adquisicion e implementacién de un acero inoxidable y CRM Planta barra brillante
para un cliente en la India

- CUBAINDUSTRIA 2016, Convencidn Internacional
Ponente en Il Congreso de Gestion de Calidad y Protecciéon del Medio Ambiente
- Primetals Technologies GmbH, Austria / Saudi VOEST ALPINE GmbH, Arabia Saudi

Puesta en marcha de Gestidon y Servicios Técnicos para el Frio y Caliente Puesta en Hadeed Saudi Iron & Steel Company
Manejo de materiales y desempolvando Sistema EAF # 1 - # 3 del proyecto de mejora.

- Infraestructura minera Proyecto de Apoyo a la Inversion (Minis), Mongolia
LOI en el Estudio de Viabilidad CONVOCATORIA No. WB / / MINIS / SBCC/ CS /1.1.3 (c) MOF / 2015

Complejo de acero integrado con la infraestructura en la region central de Darkhan-Selenge

international
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g AN

Referencias CONBHLTING

2015

ENGINEERS

Primetals Technologies GmbH, Austria / Saudi VOEST ALPINE GmbH, Arabia Saudi

Puesta en marcha de Gestion y Servicios Técnicos para el Frio y Caliente Puesta en Hadeed Saudi Iron & Steel Company
Manejo de materiales y desempolvando Sistema EAF # 1 - # 3 del proyecto de mejora.

OVAKO Bar AB / Suecia

Apoyo a la administracién de proyectos, consultoria de encargos y servicios y consultoria para la mejora en la calidad y

la produccién

IPMA”

i . Asa
international of Consulting Eng
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Certificados

o U2y SUgd malize

Date;: 2015-04-04
No.: 182

Subject: VISCO vian steel complex project 450,000 TPA Mini Mill project
(EAF, LF 04-strand Billet Caster)

To whom it may concern,

This is to confirm that Mr Hans-loerg Klapf, had been acting as the responsible project and
commissioning manager for and on behalf of the plant supplier, Messrs. Siemens Metal Technologies
GmbH, former VAI VOEST ALPINE Industrieanlagenbau GmbH.

Based on the excellent contribution to the project, since he took over from his former colleagues in
May 2008, all construction/installation activities could be completed by end of 2008 and
commissioning of the whole plant could take place based on the commissioning program developed
by him

Based on this commissioning program cold commissioning started 0BJANO9 and was followed by the
first heat on 3 March 2009, although execution with sellable products, namely billets.

Also during the hot commissioning phase of the plant, he demonstrated his excellent skills and
contribution to the project.

Hereby, We thank Mr Hans-loerg Kiapf for his excellent and professional process, project and
organizational performance, whereas we need ta state that without this, the task realization within
such short period of time would not had been achievable.

For his future, we wish him all the best and can recommend him to any client which might be in
need of such professional performers.

Sincorely yours,
Moitaba Hajishafiel

Managing Director

M.l <

international

| P M A | Fenegement

association

CUBAINDUSTRIA

convencion intemacional
0

CERTIFICADO

El Comité Organizador de la 2da. Convencién Internacional
CUBAINDUSTRIA 2016 otorga el presente a:

ﬁéﬂs -:/e-:cz/q I%M

Por su participacién en este evento como:

O Delegado O Invitado

#B Ponente O Jurado

O Conferencista O Aseguramiento

O Expositor 0O Comité Organizador

“Cn la nuta del Desarrollo Industrial susltentable ¢ doitenible”.

Dado en La Habana el 24 de junio de 2016

vador Pardo Cruz
MINISTRO
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Smedjebacken 2015-05-08

To whom it may concern|

This is to confirm that Mr Hans-joerg Klapf had been involved in commissioning
and start up advisory of our 6 (six) strand Billet/Bloom CCM turnaround project
at Ovako Bar AB, Smedjebacken, Sweden.

His wide range of competence and the way of approaching various issues in line
‘with his contribution represents top of the line consultancy.

His participation in the project, and further on in optimizing production and
quality has added a lot of value to Ovako Bar AB, which consequently also lead
to a long term consultancy contract between Ovako Bar AB and his company HIK
Consulting Engineers GmbH.

Hereby, we thank Mr Hans-Joerg Klapf for his excellent and professional process,
project and organizational performance, and wishing him for the future all the
best, and we can recommend him respectively his company HIK Consulting
Engineers GmbH to any client might be in need of such professional performers.

Sincerely yours,

OvpkeBar A/;
Z / 2
KjeH Nygren

Vice President Idvestment Projects

Ovako Bar AB

Postsl nddress: SE-777 80 SWEDJEBACKEN, Ve
T

v aaress . Sweatn
ol i 48 240 86 8000, Faw. int, o4 34074 67

Feg, No: SES50090.0102, e Offce: Smediebachen
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HIK

Business Philosophy CONSELTING

ENGINEERS

Servicio de consultoria independiente, fiable y de confianza

para garantizar

Su

éxito a largo plazo
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